NMPABUTEJIbCTBO POCCUNCKOWN ®EQEPALLUN

Pacnops»keHue MpaButenbcTea Poccuinckon Gepepauun - Ne 1388-p - oT 27.06.2019 - MNMpaBnTenscTBO Poccninckoim
depepaunn - [leNCTBYET C U3MEHEHNAMMU

MPABUTENIbCTBO POCCUNCKOWN ®ELEPALIN
PACMOPAXXEHMUE
OT 27 NIOHA 2019 I". Ne 1388-P

MOCKBA
(C yyeToM pacnopsikeHuin MNpasutenbsctBa Poccninckon ®degepaumm ot 19.01.2024 Ne 94-p, o1 11.09.2024
Ne 2498-p)

B Lensx nosbilweHns 3 PeKTUBHOCTMN YNPaBAEHNS roCyapCTBEHHON COBCTBEHHOCTLIO:

1. YTBEpAMTb NpuaaraeMble MeToANYECKNE peKOMeHAaLny Mo NPUMEHEHUNIO KNOYEBbIX NoKasaTenen
3(PHEKTMBHOCTN AEATENLHOCTM X03ANCTBEHHbIX 0OLECTB, B YCTaBHbIX KannTasax KOTOpbIX A40AS y4acTums
Poccuinckon ®epepaumm nnm cybbekTa Poccuinckon ®enepaummn npesbillaeT 50 NpoLEeHTOB, U NokasaTesnen
AeATeNbHOCTU rOCYAapCTBEHHbIX YHUTAPHbIX MPeAnpuATU B LENsSX onpeaeseHns pasmepa
BO3Harpa4eHus nx pykoBoAALLEro cocTaBa (fganee - MeToan4eckne pekomMmeHgaumm).

2. ®efepanbHbIM OpraHaM MCNOJIHUTENIbHOW BNACTU, OCYLLECTBSIOWNM OT UMeHU Poccuinckon degepaunm
npaBa cobCcTBEHHMKa MMyLLecTBa hefepanbHbiX FOCYAAPCTBEHHbIX YHUTAPHbIX NpeanpuaTun (oanee -
npeanpuaTns), obecnevnTb aKTyannsaumio NporpaMmM Ux 4esTENbHOCTH B COOTBETCTBMU C METOANYECKUMU
peKkoMeHaaumaMn, NpeayCcMoTpPeB MPUMEHEHNE aKTyalN3MpPOBaHHbLIX MPOrpamMM AesATeIbHOCTH
npegnpuatui ¢ 1 sueaps 2020 r.

3. MnH3KOHOMpa3BUTKA Poccum COBMECTHO C POCMMYLLIECTBOM, a TakXXe C heaepasnbHbiM OpraHoMm
NCNOJIHNTEIbHON BIACTW, OCYLLECTBIAOLWMM HOPMAaTMBHO-NPaBOBOE PeryMpoBaHne n (Man) KOHTPOb 1
KOOpPAMHALMIO B YCTAHOBEHHbIX 3aKOHOAaTeIbCcTBOM Poccuinckon ®epepaumm cpepax OesaTeNbHOCTH, B
COOTBETCTBUMN C METOANYECKMMMN PEKOMEHAALMAMUN B OTHOLLEHUN XO35MCTBEHHbIX 0OLWECTB, B YCTaBHbIX
KanuTanax KOTopbiX o5 y4acTus Poccunckon ®egepauum npesbilaeT 50 NPOLEHTOB, a TakXe Ux
noyepHux obuecTs (panee - obuiectsa) obecneynTsb:

pa3paboTKy (aKTyanm3auuio) BHyTPEHHNX LOKYMEHTOB 06LWECTB, perjaMeHTUpyowWwmx GopMnposaHme
KJIIOYEBBIX NMOKa3aTesien 3hheKTUBHOCTY UX OEATENLHOCTY, NPeayCMOTPEB NpUMeHeHne pa3paboTaHHbIX
(akTyanusnpoBaHHbIX) AOKyMeHTOB obwecTs ¢ 1 aHBaps 2020 r;

pa3paboTKy (aKTyasm3aLunio) BHYTPEHHUX AOKYMEHTOB 00LWECTB, pernaMeHTUPYIOLWMX BO3HArpakaeHme
PyKOBOZASILLEr0 COCTaBa 06LecTB, NpeayCcMOTPeEB NpuMeHeHne pa3paboTaHHbIX (aKTyaan3npoBaHHbIX)
J0KyMeHTOB 0buiecTB ¢ 1 sHBapsa 2020 r.

4. (MyHKT yTpaTua cuny - PacnopsxeHue MNpasutensctea Poccunckon Gepnepaunm ot 28.12.2020 Ne 3579-
p)

5. PekomeHA0BaTb BbICLIMM [O/HKHOCTHBLIM JiMLiaM cy6bekToB Poccuiickonn Pegepaunn (Npeacenatensam
BbICLUMX MCMONHUTENbHbIX OpraHoB cybbekToB Poccuinckon Genepauun) obecneynTs B OTHOLIEHUN
X035IMCTBEHHbIX 0OLLECTB, B YCTaBHbIX KanuTaslax KOTOPbIX A0/ y4acTns cybbekTa Poccminckon
depepaumm npesbiwaeT 50 NPOLIEHTOB, @ TakXe UX AoYepHUX obLlecTB pa3paboTky (akTyanmsaumio)
BHYTPEHHWX [OKYMEHTOB, PEriaMeHTMPYOLWNX (OpMUPOBaHNE KOHYEBLIX MOKa3aTenen spdeKTUBHOCTH
AeATeNbHOCTU YKa3aHHbIX 06LLECTB, @ B OTHOLIEHWMN rOCYAaPCTBEHHbIX YHUTAPHbIX NPeAnpuaTUi -
LOKYMEHTOB, pernaMmeHTUpyLWwmnx GopMnpoBaHme nokasaTenen 4eaTeNbHOCTU YKa3aHHbIX NpeanpuaTun,
B Lensx (hopMUPOBaHNA BO3HArpaXX 4eHUSA X PYKOBOLALLEro cocTaBa C y4eTOM METOANYECKUX
peKkoMeHaaumnn.

Mpencenatens NpaBuTeNbLCTBA

Poccuinckon ®egepaunn .Mensenes
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YTBEPXXIEHbI

pacrnops>xeHuem lNpaBuTenbCTBa
Poccuinckon ®epepauun

oT 27 nioHa 2019 r. Ne 1388-p

METOOWNYECKWE PEKOMEHOALNI

Mo NMPMMEHEHNIO K/T0YEBLIX NOKa3aTenen 3PHEKTUBHOCTY AEATENbHOCTN X03ANCTBEHHbIX 06LLECTB, B
YCTaBHbIX KanuTanax KOTopbIX 804 y4acTua Poccuinckon ®epepaumm nnm cybbekTa Poccuinckon
®epnepaumm npesbiwaeT 50 NPOLEHTOB, U NOKa3aTeNen AeATeIbHOCTY FOCYyAapCTBEHHbIX YHUTAPHbIX
npeanpuaTUin B LLeNSX onpefeneHns pasMepa Bo3HarpaXkAeHns ux pykoBoasLwero cocTaBa

1. HacToswme MeToamyeckme pekomeHgauumn paspaboTaHbl B LIeSSAX OKa3aHMa COOeNCTBUSA Npu
(hbopMUPOBAHNMN 1N MPUMEHEHNIN KIHOYEBLIX NMOKa3aTenen sPHeKTUBHOCTN AEATENLHOCTU XO3ANCTBEHHbIX
obLwecTB, B yCTaBHbIX KanuTanax KOTOpbIX 40N1 y4acTus Poccminckon depepaumm nam cybbekTa
Poccuinckon ®epepaumm npesbiwaeT 50 NPOLIEHTOB, @ TakXXe UX AoYepHMX obLiecTB (ganee - obwecTsa) u
nokasaTenen 4esaTeNbHOCTW roCyAapCTBEHHbIX YHUTAPHbIX NPeanpuaTuin (ganee - npeanpuaTrsa) B Lenax
onpepeneHns pasMepa BO3Harpa)KAeHnsa nx pykosogALLero coctasa.

2. TIoHATUSA, NCNOb3YeMble B HACTOSALWMNX METOAMYECKUX PEKOMEHAALINAX, O3HAYal0T clegytoLlee:
"KK04eBON NokasaTesb 3 HEeKTUBHOCTM" - MOKa3aTe b, Ha OCHOBAHUMN KOTOPOro OLleHMBaeTCs
3(pHEKTMBHOCTb AeATENBHOCTU 06LLECTBA B LIESX ONpeaesieHns pa3mepa BO3HarpaXx AeHus ero
PyKOBOASILLEro COCTaBa;

"MokasaTesib AeATeNbHOCTN" - NoKasaTeslb, Ha OCHOBAHUM KOTOPOro oLeHnBaeTcs 3hheKTUBHOCTb
LEeATeNIbHOCTM NPeanpusaTus B Lenax onpeneneHnsa pasMepa Bo3Harpaxx4eHns ero pykosogsLLero
COCTaBa;

"oTpacneBble KJ4YeBble NokasaTen 3 HeKTUBHOCTY (4ONOJHUTE/bHbIE NOKa3aTeNn AeaTenbHoCT)" -
nokasaTenun, XxapakTepusylowme aesaTeNbHOCTL obwecTBa Uan NpeanpruaTa B COOTBETCTBYIOLLEN OTPacau;
"opraHu3auny 060pOHHO-NPOMbILLIIEHHOIrO KOMMJIEKCa" - 06LLeCTBa WK NpeanpusaTNs, BKIOYEHHbIE B
CBOAHbIN peecTp 060POHHO-NPOMbILLIEHHOr0 KOMMJIEKCA, KOTOPbIA (hOPMUPYeTCS B MOPSALKE,
yCTaHOBJIEHHOM MOCTaHoBeHUeM lNpaBuTenbcTBa Poccninckon ®eagepaumm ot 20 espans 2004 r. Ne 96 "O
CBOAHOM peecTpe opraHusauunii 060pOHHO-MNPOMBILLIEHHOr0 KoMMaekca";

"DYKOBOOALMIA COCTaB" - €AMHONANYHbBIN CMONHUTENbHbLIN OpraH NpeanpuaTua nam obuwiecTsa,
KOJermanbHbIi MCMOSHUTENbHbIA OpraH 06LeCcTBa, a TakXXe NHble [O/HKHOCTHbIE LA NPeanpuaTusa nnm
obwecTBa B COOTBETCTBMM C BHYTPEHHUMU U (MAN) y4peauTeNbHbIMW LOKYMEHTAMW NPeanpuaTus nam
obLiecTBa;

"LlefieBOe 3HaYeHMe K0YEBOro nokasaTtens 3MeKTUBHOCTA (NoKasaTens AesTeNbHoCTn)" -
KONNYeCTBEHHAsA XapaKTepMCTMKa NoKasaTens, onpefeseHHas cTpaTernen passntus obwectsa nam
npeanpuaTus, ONr0CPOYHON NPOrpamMmon pa3BuTrs obLecTBa, NPOrpaMMon AesTENbHOCTY NPeanpuaTus;
"thuHaHCoBbIe opraHm3auun” - obecTsa, ocyLlecTBAAOWME (MHAHCOBYIO U (1I1) CTPaxoByto
LeATeNbHOCTb B COOTBETCTBMM C 3aKOHOAATeNIbCTBOM Poccminckon ®epepaunm n yupeanTenbHbIMu
LOKYMeHTamu;

"(hMHaHCOBO-3KOHOMMYECKIME KOYEBbIE MOKa3aTeNn 3pPeKTUBHOCTM (MOKa3aTeNN SKOHOMNYECKOW
3(PHEKTMBHOCTN AEATENLHOCTM)" - MOKa3aTeNn, XxapakTepuayoLine GrUHaAHCOBYIO AeATENbHOCTb 0bLecTBa
nnn NpeanpusaTus.

3. Mpu hopMMpPOBaHUU KNKOYEBLIX NMOKa3aTenen 3phekTUBHOCTY 06LLECTB PEKOMEHAYETCSA YyCTaHaBAMBATb
(PMHAHCOBO-3KOHOMMYECKME M OTpac/ieBble KJIKYeBble nokasaTesn 3 HeKTUBHOCTHY, BEC KOTOPLIX B
COBOKYMHOCTK cocTasnseT 100 npoLeHTOB.

MepeyvyeHb peKoMeHAYyeMbIX (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX KIIOYEBBIX NMOKa3aTenen sppekTnsHocTK obLiecTs
(3@ nckno4YeHneM PMHaAHCOBbLIX OpraHm3auuin) npmeedeH B npuaoxxeHun Ne 1.

lNepeyeHb pekoMeHAYyEMbIX (PMHAHCOBO-9KOHOMUYECKNX KIIIOYEBLIX MOKa3aTenen ahhekTUBHOCTH s
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(PMHAHCOBLIX OpraHu3aumin NpuBeaeH B NpuaoXXeHum Ne 2.

Mpun hopMnpoBaHUKN NoKasaTeNen feaTeNbHOCTM NPeanpuaTUN PEKOMEHLYETCS YCTaHaBIMBaTb
NMoKa3saTenn 3KOHOMNYECKON 3h(HEKTUBHOCTY AeATENbHOCTM U AOMNOJIHUTE IbHbIE MOKa3aTenn
LeATeNIbHOCTM NPeanpusaTUus, BEC KOTOPbIX B COBOKYMHOCTU cocTaBnseT 100 npoLeHToB, B NOPAAKE,
onpeneneHHoM cOBCTBEHHUKOM UMYLLLECTBA NPeanpuaTms.

Mpun 3TOM PopMMpPOBaHME NMOKa3aTeEN SIKOHOMNYECKON 3O HEKTUBHOCTI AEATENBHOCTU degepabHbIX
npeanpuaTUin OCYLLECTBIAETCS B COOTBETCTBUM C [NpaBunamm pas3paboTKn 1 yTBEPXXAEHUS MPOrpamMm
JEeATEe/IbHOCTM 1 ONpeaeneHuns nognexallen nepedncneHnio B hegepanbHolin 6104XeT 4acTu Npubbiamn
henepanbHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX YHUTAPHbLIX NPEANPUATUNA, YTBEPXKAEHHbLIMU MOCTaHOBAEHNEM
MpasuTtenbcTBa Poccunckon depepauum ot 10 anpens 2002 r. Ne 228 "O Mepax Mo NOBbILLEHWNIO
3(PHEKTMBHOCTN NCMOb30BAHUA (hefepasibHOro NMyLLeCTBa, 3aKPEnIeHHOro B X034CTBEHHOM BeeHUM
hefepanbHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX YHUTAPHbIX NpeanpuaTun”,

4. Hapagy c Kno4eBbIMY NoKa3saTenamm 3hhekTUBHOCTY 00LLECTB 1 NoKa3aTenaMmn AesTebHOCTH
npeanpuaTUn peKoMeHayeTcs npefycMaTpmBaTh NokasaTen AenpemMnupoBaHmsa pykoBOALLEero coCTaBa,
KOTOPbIE MOTYT CHMXXaTb pa3Mep ero BO3HarpaxkaeHus, CPopMnpoBaHHOro No pe3yibTaTaM AOCTUXEHNS
obLecTBaMm KJIIOYEBBIX NMOKa3aTesien 3hHeKTUBHOCTY U NPeanpuATUSMIN NokKasaTenen 4esTenbHOCTH.
MokasaTenn genpemMmpoBaHns PyKOBOASLLEro COCTaBa 06LeCTB uan NpeanpuaTuin He OOJHKHbI BAUATL Ha
obwuin Bec nokasaTtenen ahhekTUBHOCTM 0OLECTB 1 NoKa3aTenen AesaTeNbHOCTU NPeanpuaTui,
npefyCcMOTPEHHbIA MYHKTOM 3 HAaCTOSALMUX METOANYECKUX PEKOMEHAALNIA.

5. KntoyeBble Noka3zaTtenn 3pPekTUBHOCTU 06LLECTB 1 NoKa3aTenn AesATeNbHOCTN NPeanpuaTuin
peKOMEeHAYyeTCa YCTaHaB/MBaTb Ha KPATKOCPOYHbIM (0T 1 roga 4o 3 neT), cpefHecpoyHbin (0T 3 neT 8o 5
JIeT) 1 [ONArocpoyHbin (5 net n 6onee) nepmogbl.

6. iHble KntoyeBble NoOKa3aTenn 3HeKTUBHOCTY 06LLECTB, MOKa3aTeNN AeATEIbHOCT NPeanpuaTuin n
nokasaTenu AenpeMnpoBaHuns X PYKOBOASALLEr0 COCTaBa yCTaHaBAMBAOTCA A5 06LLEeCTB COBETOM
AVNPeKTOpoB (HabntogaTenbHbIM COBETOM), B C/ly4ae €ro OTCyTCTBUSA - 06LLMM COBpaHMeEM aKLMOHEPOB
(y4acTHMKoB) obuiecTBa (ganee - opraHbl ynpaBieHus obuiecTsa), 4na NpeanpuaTui - heaepanbHbiM
OpraHOM MCMONHUTENbHOWN BNACTU (MCMONHUTENbHBIM OpraHoM cybbekTa Poccuickon degepauun),
OCYLLEeCTBAAOLWMM NpaBa COBCTBEHHUKA B OTHOLLEHUN UMYLLIECTBA NPeanpuaTuna (oanee -
YMNOJIHOMOYEHHbIA OpraH NCMOAHUTENbHOW BAACTK), B TOM YMC/Ee Ha OCHOBaHMM pelwleHns MNpaBnTenbCTBa
Poccninckon ®degepaunn.

7. B ocHOBY pacyeTa hakTUYECKMX 3HAYEHUIN NHAHCOBO-3KOHOMUYECKNX KJTOYEBLIX MOKa3aTenen
3(hHEKTUBHOCTY OOLLIECTB U NOKa3aTenen 3KOHOMNYECKOM 3PPEeKTUBHOCTU AESTENIbHOCTU NPeanpuaTuin
PEKOMeHAYeTCs 3aKlaablBaTh OyxranTepckyto (PUHAHCOBYIO) OTYETHOCTb, B CIyYasX, YCTAHOB/IEHHbIX
LEeiCcTBYIOWMM 3aKoHo4aTeNbCTBOM Poccuiickon ®epepalimu, - KOHCONNANPOBAHHYO (DUHAHCOBYIO
OTYETHOCTb.

8. MNepeyeHb KoYeBbIX Moka3zaTenen 3pHeKTUBHOCTN 0OLLECTB, UX LieNeBbIe 3HAYEHNS 1 BEC AN KaXXA0r0o
obuecTBa onpenensoTCcs opraHaMu ynpaeaeHns obLuecTsa.

9. MNepeyeHb NoKasaTenen AesaTensHOCTN NPeanpuUAaTUiA, BKAOYas LONOJHUTENbHbIE NOKa3aTeu
AeATeNbHOCTU, 1 MOKa3aTenen LenpemMnpoBaHmns PyKOBOAALLEro COCTaBa, UX LieseBble 3HaYeHNa U BEC A
Ka)Xgoro NpeanpuaTa onpenensioTcs B COCTaBe NporpamMmmbl AesTeNbHOCTY NpeanpuaTus,
yTBEPXXAAEMOW YNOJHOMOYEHHbIM OPraHOM UCMOJIHATEIbHON BIACTMW.

10. NMpu hopMUpPOBaHMM KItOYEBbLIX MOKa3aTenen 3pHeKTUBHOCTY 0OLLIECTB U NOKa3aTenen AeaTenbHOCTH
npeanpuaTuin cnegyeT NpeayCMOTPETb HEBO3MOXHOCTb KOPPEKTUPOBKMN UX LIENEBLIX 3HAYEHMI 3a
NPOLWEALWNIA N TEKYLLNA KaNeHdapHble rofbl.

11. LleneBble 3Ha4YeHMs KOYEBbLIX MOKa3aTenen 3hheKTUBHOCTM OBLLECTB 1 NOKa3aTenen AedaTenbHOCTU
npeanpuaTuini He PEKOMEHAYETCS YKa3blBaTb UHTEPBAIOM 3HAYEHWUI.

12. Obuiee KONM4eCTBO (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX KOYEBLIX NOKa3aTenen spdekTnBHOCTU 0bLLecTBa
pekoMeHLyeTCs yCTaHaBNMBaTb B KosimyecTBe He 6onee 7 nokasaTenen.
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Mpun 3TOM pekoMeHAyeTCs npefycMaTpmMBaTbh He MeHee 2 PMHaHCOBO-3KOHOMUYECKNX KII0YEBbIX
nokasatenen 3pHeKTUBHOCTM, CYMMa BeCa KOTOPLIX A0JKHA COCTaBNAThL He MeHee 30 npoueHToB obLiero
BeCa Bcex PMHAHCOBO-3KOHOMMNYECKUX KIOYEBbIX MOoKa3aTenen sphekTUBHOCTY obLiecTBa.

13. Obuiee KOMYECTBO OTPAC/EBbIX KOYEBLIX NMOKa3aTenen sphekTUBHOCTH 0bLecTBa nam
LONOSHUTENbHbIX MOKa3aTenen 4edaTeNbHOCTU NPeanpuaTMa PeKOMeHAYeTCs YCTaHaBAnBaTh B
KONM4ecTBe He b6osiee 4 nokasaTenen.

Mpw 3TOM ANg opraHu3aLmin 060pOHHO-NPOMBILLAEHHOR0 KOMMJIEKCA KOJIMYECTBO OTPACAEBbIX K/OYEBbIX
nokasatenen 3hPeKTUBHOCTM 411 06LWECTB U [OMNOJIHUTE/bHBIX MOKa3aTeNen feaTebHOCTY s
npeanpuaTuii PEKOMeHZYeTCsa onpefensaTb MCxoas us:

cneungukn fesTensHOCTH opraHn3aunii 06opoOHHO-MPOMBILLIIEHHOr0 KOMMAEKCa, NOCTaBfeHHbIX nepes
HUMW 3a[a4, HanpaB/IeHHbIX Ha NOBbILLEHNE 6e30nacHOCTU 1 06o0poHOCNOCOBHOCTY Poccuinckonm
depepaumu;

AVBepCUMKaLmM Npon3BoACTBa OpraHn3aLnii 060pOHHO-MPOMBILLIEHHOrO0 KOMMEKC];

y4acCTna opraHm3aumin 060pOHHO-NPOMbILLIEHHOrO KOMMIEKCa B peann3aunm HaunoHa bHbIX U
thefepanbHbIX NPOEKTOB COMJIAaCHO LiesiaM, MpeayCcMoTpeHHbIM YKa3oMm Mpe3ngeHTa Poccuinckon
®epnepaumm o1 7 Maa 2018 r. Ne 204 "O HauMOHaNbHbIX Lensx U cTpaTermyecknx 3agadax passutus
Poccuinckon ®epepaumm Ha nepuog ao 2024 ropa".

14, PekoMeHAYyeMbIMY MOKa3aTeNAMN LeNPEMUPOBAHNS PYKOBOASLLEro COCTaBa NPeanpusaTuii n obuiecTs
ABSIAIOTCS:

ANs BCex npeanpusaTun n obuiecTs:

"Hanu4me (oTCyTCTBME) 3a40/HKEHHOCTM NO 3apaboTHoM nnaTte nepel paboTHuKamn";

"OTHowWweHne obbeMa COBOKYMHOMO JoJira K npubbian A0 Bbl4eTa HaIOrOBbIX Y MPOLEHTHbLIX MAaTEXEN U
amopTusauymn®;

Ans Bcex obLiecTs:

"MpeBbllLIeHNe YCTAaHOBAEHHOr0 OpraHaMmn ynpasseHus obuecTsa 3Ha4eHUs oTHoLeHUs "CyMMbl KpeanToB
1 3anmoB" K "Mpubbinn fo BbiYeTa";

ANa opraHun3aumin 060pOHHO-MPOMBILLJIEHHOrO KOMMEeKCa:

"BbINOJIHEHWE TOCY1apCTBEHHOr0 060POHHOIr0 3aka3a U MeponpUATUIA MO UMMNOPTO3aMELLEHNIO";
"BbINOSIHEHNE MepOonpUATHIA N0 AMBEPCUGMKALMM NPOU3BOACTBA 06OPOHHO-NPOMBILLIEHHOr0 KOMMAEKca 1
BbIMYCKY BbICOKOTEXHOJIOTMYHON NPOAYKLMW FPaX 4AHCKOro 1 ABONHOr0 Ha3HavYeHus";

"PoCT peannsaumm rpa>kaaHcKon npoayKuum cobCcTBeHHOro Npon3BoacTea';

ANs PMHAHCOBBLIX OpraHm3auui - "YxyalweHune guHaMmnKu nokasatens "[oas NnpocpoYeHHOn
3a40J’KEHHOCTK" NN NpeBbILIEHNE YCTAaHOBJIEHHOrO OpraHaMm ynpasneHus obuiectsa nokasatens "fons
NPOCPOYEHHONM 3340/ PKEHHOCTH",

Hann4yne, cocTas, BEC NokKasaTesen genpeMmpoBaHns, Nx LleneBoe 3Ha4YeHre, a TakxKe pasmep
AenpemMnpoBaHnsa 4ns obLiecTs onNpeaenanTcsa opraHaMuy ynpasaeHus obLLecTs, ANa NpeanpuaTum -
YNOJIHOMOYEHHbIM OPraHOM UCNOMHUTENIbHON BNACTW.

15. B uensax obecneyveHns OCTOBEPHOCTM PacYETOB KOYEBLIX NOKa3aTenen sphekTuBHoOCTH 0bLLecTs
opraHam ynpasJfieHns 06LLecTB peKoMeHayeTCs exeroaHo obecnevymBaTb NPOBEPKY KOPPEKTHOCTYU
pacyeToB (haKTUYEeCKU OOCTUMHYTOro 3Ha4YEeHUS KNoYeBbIX NoKasaTenen 3peKTUBHOCTU, a TaKxe
060CHOBaHHOCTb pa3Mepa BO3HarpaXkAeHns pyKoBoAsLLero coctaBa obLiecTsa (C y4eToM hakTU4ecKkoro
LOCTVKEHMA LeNeBbIX 3HaYeHN KNoYeBbIX NoKasaTenen 3pdeKTUBHOCTIN) C MPpMUBIEYEHNEM
npeacTaBMTeNen BHYTPEHHENO 1 (MK) BHELWIHEro ayauTa.

16. B OTHOLLUEHUN NPeanpuaTUA B LieNax obecneyeHns 10CTOBEPHOCTU PacyeToB NokasaTenen
LEeATEeNIbHOCTM NPeanpuATUN YNOJHOMOYEHHBIM OpraHaM UCMNOJIHUTENIbHON BNacTN PEKOMEHAYETCS
obecneymBaTb eXerofHy NPoOBEPKY KOPPEKTHOCTU pacyeToB (haKTUYeCKN LOCTUMHYThbIX 3HAYEHWI
nokasaTenen LeATeNbHOCTH, @ Takxe 060CHOBaHHOCTb pa3Mepa BO3HarpaXkAeHUs pyKoBOASLLEr0 COCTaBa
NpeanpuAaTUR (C y4eTOM (haKTUYeCKOro AOCTUXKEHNS LLeNeBbIX 3HAYEHUI NoKa3aTenen fesTeNbHOCTH).
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17. Mpwn paccMOTPEHNM BOMPOCOB BbIMNAaThl BO3HArpa)kAeHNs PyKOBOAALWEMY COCTaBY NPEANPUATUAS NN
obLecTBa y4nTbLIBAKOTCS:

haKTUYECKN AOCTUrHYThIE B OTYETHOM rofly 3Ha4YE€HNS KJIOYEBLIX NMOKa3aTeNen 3pPeKTUBHOCTH
(NokasaTenen OeaTensHOCTH);

NPUYUHbI OTKJIOHEHWNIA (HEBLIMOIHEHME MAN NEPEBbINOJIHEHNE) (DAKTUHYECKN [OCTUIHYThIX LIeeBbIX
3HAYEHWI KJII0YEBbIX NMOKa3aTenen appeKTUBHOCTLN (MoKa3aTenen 4eaTenbHOCTU) OT UX YCTaHOB/IEHHbIX
LefieBbIX 3HAYEHNNA;

nokasaTenun AenpeMMpoBaHNs PYKOBOAALLErO COCTaBa.

MPUNOXXEHWE Ne 1

K METOANYECKUM pEKOMEHAaALNAM

Mo NPVMEHEHNIO KJI04EBbIX MoKa3aTenen 3PPEKTUBHOCTYN AesTENbHOCTY X03SNCTBEHHbIX 0OLEeCTB, B
yCTaBHbIX KanuTasax KoTopbIX 4oas y4acTus Poccuitckon ®epepauum unu cybbekta Poccuinckoi
®epepaunm npesbilwaeT 50 NPOLEHTOB, N NOKa3aTeNen AeATENbHOCTN FOCYAaPCTBEHHbIX YHUTaPHbIX
NpeanpusTUiA B Lensx onpepfeneHns pasmepa Bo3HarpaXx AeHns nx pyKoBoAsLLEro cocTaBa

MEPEYEHb

peKoMeHayeMbIX PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX KNTOYEBLIX MOKa3aTeNen ahheKTMBHOCTY 0bLLecTB (3a
NCKJII04YEHNEM (DMHAHCOBbLIX OpraHn3aumni)

HanmeHoBaHMe rnokasaTesns

Bec nokasaTens

PekoMeHOyeMble noka3saTenu

1

AN Ny6anYHbIX

aKLMOHEepHbIX 06LLeCTBCOBOKYMHAs akLMOHepHas ALOXOAHOCTb! 3a npowewunii ros (peKoMeHayeTcs
YyYNTbIBaTb WM UCMO/Ib30BaTh ANHAMUKY M3MEHEHWIA OTPaCc/eBOro nHaekca)He meHee 10 npo
LEHTOB

obLuin BeC He MeHee

30 npo

LeHTOB

L1151 BCEX aKLMOHepHbIX obwecTBpeHTabenbHOCTL MpogaXx Mo

"Mpnbblnn [0 Bbl4eTa'"?

2

ANs BCex 06LeCcTBKOIhPUUMEHT peHTabenbHOCTU NHBECTMPOBAHHOMO KanuTanas,

KO3 puumneHT peHTabensHOCTU COBCTBEHHOrO KanuTanas

(opraHamu ynpasneHns® BbibrpaeTCcs 04MH U3 NoKasaTesNen, a Takxxe yCTaHaB/NBaeT LiesieBoe
3HaYeHne)He MeHee 15 npo

LeHTOB

lMokasaTenun, KOTopble BBOAATCSA MO YCMOTPEHMIO OpraHoB yrnpas/ieHus
(pns Bcex obLyecTs)

1

AVHaMuKa pa3mepa "Mpumbbinn 0o BblYeTa" K NpeablayLieMy rogy (pocT nokasaTens)Ha yCMOTpeHme
OpraHoB yripaBJieHns

2

peHTabenbHOCTb Mo "Mpunbbian fo Bbl4eTa" (POCT NMoKa3aTens B CPaBHEHUN CO CPeAHMM NOoKasaTenem 3a 3
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nocNefHUX rofja)Ha yCMOTPEHME OpraHoB yrnpaBieHUs

3

OUHAMUKa YAEebHOW BbIPYYKM (32 BbIYETOM HEPETYSPHbLIX COCTABASALWMX) 33 FOJ U3 pacyeTa Ha 0HOr 0
COTPYAHMKA (POCT MO OTHOLUEHWIO K NpeAblayLeMy rofly)Ha yCMOTPEHVE OpraHoB yrnpaB/ieHus

4

CHUXXEHWeE 3aTpaT Ha npuobpeTeHne ToBapoB (paboT, ycayr) Ha eanHNLY NPOAYKLMMHA YCMOTPEHNE
OpraHoB yrnpaB/eHus

5

COOTHOLLEHMe 0bbeMa KannTasibHbIX BIIOXKEHWI K YACTOMY [IeHEXXHOMY MOTOKY OT OMnepaLMOHHOA
LeATeNbHOCTMHA YCMOTPEHVE OPraHoB yrnpaBaeHNs

6

COOTHOLIEHMe 0bbeMa KannTasbHbIX BNIOXKEHMWIA K aMOPTU3aLLMOHHBIM HAuNCIEHNSIMHA YCMOTpeHMe
OpraHoB yrpaB/eHus

7

[0S 3aKyrnoK TOBApOB, paboT, yC/yr, oCyLeCTBAEHHbIX KOHKYPEHTHbLIMI CriocobaMuHa yCMOTpeHne
OpraHoB yrnpaB/eHus

8

A0N5 HeNpoWbHbLIX aKTBOB®HA YCMOTPEHME OPraHOB yrpaBieHns

9

OOMNONHNTENbHBIN NMOKa3aTeNlbHa YCMOTPEHWE OPraHoB YrpaB/ieHus

! CoBOKYMHasa akLMOHepHasa OOX0AHOCTh - 0bobLuatoLmii nokasaTenb A5 OLEHKN roOA0BbIX Pe3ybTaToB,
KOTOpPGbIN NpeacTaBnseT cobolt HOPMY AOXOAHOCTY aKLIMOHEPOB B pe3ybTaTe U3MEHEHUS BUPXKEBLIX
KOTMPOBOK aKLWA N HA4YNCNIEHUS ANBMAEHAO0B. YKa3aHHbIA NOKa3aTe b pacCYMTbIBaeTCS:

(LeHa akumMKM B KOHLE Mepuoaa - LieHa akLMy B Havas e neprmoda + AVBUAEHAbI, BbiNAaYeHHblE B TEYEHNE
neproaa Ha akLuio)

X 100%.

LeHa akLuuW B Havyase neprmoaa
2 MpnbbiNb 00 BblYeTa - MOKa3aTesb A1 onpeaeneHnsa KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTM U 3DEKTUBHOCTH
AeATeNbHOCTU BHE 3aBUCMMOCTHY OT pa3Mepa 3af40/DKEHHOCTU MO KpeanTaM, HaJloroBoro pexxnuma u
cnocoba pacyeTa aMOPTU3aLMOHHBIX OTYUCIEHNIA (PacCYMTbLIBAETCA Kak CyMMa nNpmbbinn 4o
Ha10roo610)KeHNs, MPOLEHTOB K ynaaTe, aMOPTMN3aLMM OCHOBHbIX CPeACTB U HEMaTepuasibHbIX akTUBOB).
3 KoathdhunumeHT peHTabenbHOCTU MHBECTMPOBAHHOIO KannTana - NokasaTe b, PaCCHNThLIBAEMbIN Kak
OTHOLLUEHME YNCTOW oOnepaLMoHHON NPMbbINN NOC/E BblYETA HAJIOrOB K CYMMapHOMY MHBECTUPOBAHHOMY
KanuTany.

4 KoathdhunumeHT peHTabenbHOCTU COBCTBEHHOIO KanmnTana pacCyMThiBAaeTCS:

yuctas npubbiib

x 100%.

cpenHeronoBon COBCTBEHHLIN KanuTan

5 OpraHbl ynpaBieHus - COBET ANPEKTOPOB (HabnoaaTeNbHbIA COBET), @ B C/ly4ae ero oTCyTCTBUs obuiee
cobpaHune akLMOHEPOB (y4acTHMKOB) obuiecTsa.

6 [lons HenpoMUAbHbLIX aKTUBOB - YCTaHAB/IMBAEMBIN C y4ETOM NO3ULUN (hefepasbHOro opraHa
NCNOJIHNTENIbHON BJIACTW, OCYLLECTBAOLWEr0 HOPMaTNBHO-NPaBOBOE pPeryaMpoBaHune un (Man) KOHTPOb 1
KOOPAMHALIMIO B yCTaHOBEHHbIX 3aKOHOA4aTebCcTBOM Poccuinckon ®epepaumm chepax LeATENbHOCTH,
LONYCTUMBIN YPOBEHb HEMPOPUILHBLIX aKTUBOB, KOTOPLIN pacCYNTbIBAETCA:

HenpodUbHbIE aKTWBbI

Ha KOHeL, 0TYeTHOro roga
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x 100%.

BCE HenpoduabHblE aKTUBSI
Ha Ha4yano 0THETHOro roga

MPUITOMKEHUE Ne 2

K METOANYECKUM peKOMeHAaLUnaM

M0 NMPUMEHEHWIO KJIYEBbIX NMOKa3aTenen SPHEKTUBHOCTI AeATENIbHOCTY X035CTBEHHbIX 06LLECTB, B
yCTaBHbIX KanuTasax KoTopbIX 4oAs y4acTus Poccuitckoin ®epepauun unu cybbekta Poccuitckoi
®enepaunn npesbiwaeT 50 NPOLEHTOB, U NoKa3aTenen AesTeNbHOCTU FOCyAapCTBEHHbIX YHUTAPHbIX
NpeanpusTUiA B Lensx onpeneseHns pasmepa Bo3HarpaXxAeHns nx PyKoBOASLLEro CoOCTaBa

MEPEYEHb

pPEKOMEHAYEMbIX (DUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX KJTHOYEBLIX NMOKa3aTesnen sppeKTUBHOCTM a1 PUHAHCOBbIX
opraHusauun

HanmeHoBaHMe nokasaTensBec nokasaTens

PekomeHpyemble

1nns nybnnyHbIX akLMoHepHbIX 0bwecTs

COBOKYMHasa akUMOHepHas LOXOAHOCTb! 3a npoweawmnin ros (peKoMeHayeTCa y4nTbiBaTh Uan
NCNonb30BaTh AUHAMUKY M3MEHEHMWIN OTPAC/IEBOro UHLAEKCA)

He MeHee

10 npo

LeHToBOOLW M BEC HE MEHee

30 npo

LeHTOB

2009 BCcex obLiecTs

KO3(POULMEHT peHTabeNbHOCTU NHBECTMPOBAHHOIO KannTana?,

KoathhnLumeHT peHTabenbHOCTU COBCTBEHHOrO KannTanas3

(opraHbl ynpaBneHna* BbIOMpatoT 0ANH U3 NOKa3aTenel, a TakKe YyCTaHaBAMBalOT LEeSIeBOe 3HaYeHUe)
He MeHee

15 npo

LeHTOB

Moka3aTenu, KOTopble BBOAATCA MO YCMOTPEHUIO OPraHoB ynpasaeHma(ans scex obuiecTs)

1lnpupocT nopTdens KpeanToB® (NONOXKUTENbHAS ANHAMNKA)
Ha yCMOTPEHWEe OpraHoB yrnpaBiaeHus

2MpUPOCT IEHEXHbIX CPEACTB KJIMEHTOB Ha cyeTax (BKJ0Yast AeMN03nThI)® (MONOXMUTEbHAs AMHAMIKa)
Ha YCMOTpPEHVe OpraHoB yrpaB/eHus

3o06ecneyeHmne 3a1aHHOM0 YPOBHS MapXxu’
Ha YCMOTPEHVE OpraHoB yrpaB/ieHuUs

4pOCT KOMUCCUOHHBIX JOX000B8
Ha yCMOTPEHWEe OpraHoB yrnpaBiaeHns

50015 HenpodUIbHbLIX aKTUBOB®
Ha YCMOTPEHWe OpraHoB yrnpaBieHus

6,00MN0JIHNTENbHbIN MOKa3aTesNb
Ha YCMOTpEHMe OpraHoB ynpasjieHuns
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1 COBOKYMHas aKLMOHEepHas AOX0AHOCTb - 0606LLaloWmMn NoKa3aTenb 411 OLEHKU FOA0BLIX Pe3yibTaToB,
KOTOpGLIN NpeacTasnseT cobon HOPMY AOXOAHOCTM aKLIMOHEPOB B pe3ybTaTe U3MEHEHUS BUPXKEBbIX
KOTUPOBOK aKLI,I/IVI N HavncneHmna puBmnaoeHnos. YKa3aHHbIN NOKa3aTesb pacCcHnTbIBaeTCA:

(LeHa aKkLMKM B KOHLE Neproja - LleHa akLMK B Havane nepuofa + AMBUAEHAbI, BbiNIaYeHHble B TeYeHne
nepuoga Ha akuuio)

x 100%.

LeHa akLuW B HavaJsie nepuoaa

2 KoathchnumeHT peHTabeNbHOCTU NMHBECTMPOBAHHOIO KannTaia pacCiMTbIBAETCS KakK OTHOLIEHNE YNCTON
ornepaunoHHon Npubbian Nocse Bbl4eTa Halo0roB K CyMMapHOMY MHBECTUPOBAHHOMY KanuTay.

3 KoathdhunumeHT peHTabenbHOCTU COBCTBEHHOIO KanunTana pacCymMThiBaeTCs:

yuctas npubbinb

x 100%.

CpenHerooBoi COBCTBEHHLIN KanuTan

4 OpraHbl ynpaB/eHus - COBET AMPEKTOPOB (HabnogaTeNbHbIN COBET), @ B C/ly4ae ero oTCyTCTBUs obuiee
cobpaHue akLMOHEPOB (y4acTHMKOB) obLiecTsa.

5 MpupocT nopTdens KPeanToB PacCYNTbIBAETCA KaK pasHMLA KpeanTHOro nopTdens Ha KoHel, roaa,
npeaLwecTBYOWEro 0TYeTHOMY, 1 KPeAUTHOrO NopTdens Ha KOHEL, 0TYETHOro roga.

6 anpOCT OEeHEeXHbIX CpeacTB KJINEHTOB Ha CHeTax (BKJ'HO‘-Iaﬂ ,D,eI'IO3VITbI) - NOKa3aTeJlb paCCHNTbIBaeTCA
KaK pa3HuLa OeHeXHbIX CPeACTB KJIMEHTOB Ha CHeTaX, BK/OYas AEen03nThbl, Ha Ha4yano 0TYETHOro rofa v
LEHEXHbIX CPeACTB KAMEHTOB Ha CYeTax, BKJ0Yas 4en03uTbl, K KOHLY OTYETHOro roaa.

7 ObecneyeHue 3alaHHOr0 YPOBHSA Map>Xu PacCYNTLIBAETCS:

(cTaBka No NpMBAEYEHNIO AEHEXHbIX CPeACTB B OTYETHOM rofy - CTaBka A4J19 BblAa4n KPeanToB, AEeHEXHbIX
CpencTB B OTYETHOM rofly) - (CTaBKa Nno NPMBIEYEHMNIO AEHEXHbLIX CPeACTB B rody, NpeaLlecTBYOLEMY
OTYETHOMY - CTaBKa A4J19 BblAa4N KPeanTOB, AEHEXHbIX CPeACTB B ro4y, NpeaLlwecTByOWeMy 0TYETHOMY).
8 POCT KOMUCCUOHHbIX [00X0O0B - NOKa3aTeJlb PaCCHNTLIBAETCA KaK pa3Hla KOMUCCUMOHHBIX paCcxXoa0B Ha
KOHeL, OTYETHOr0 rofa 1 KOMUCCUOHHbIX PaCcX00B Ha KOHel, rofa, NpeLlecTBoBaBLUEro 0TYETHOMY.

° [lona HenpogWSbHbIX aKTUBOB - YCTaHaBJIMBAEMbIN C Y4ETOM Mo3munn denepasibHoOro opraHa
NCNOJIHNTEIbHON BIACTW, OCYLLECTB/IAOWEr0 HOPMATNBHO-NPaBOBOE PErynpoBaHmne n (Uan) KOHTPOb 1
KOOpAMHALIMIO B yCTAHOBAEHHbIX 3aKOHOAaTebCTBOM Poccuinckon ®epepaumm cpepax LeATENbHOCTH,
LONYCTUMBIN YPOBEHb HENPOPUNbHBLIX aKTUBOB, KOTOPbIN PacCYNTbIBAETCS:

HenpodubHbIE aKTWBbI

Ha KOHeL, 0TYeTHOro roga

x 100%.

BCE HempouibHble aKTUBbI
Ha Hayano OTYETHOro rofa
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